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Programa — Sesión de Mañana 

Apertura, estrategia y marco laboral 

09:30 – 09:40 Apertura institucional 
Dr. Jaime Tufet Opi · Vicepresidente Primero de la SEME · Director del Grupo de Gestores SEME · 
Director Médico de Clínica Tufet (Barcelona). 

09:40 – 10:20 Ponencia inaugural 
Dña. Maribel García Benítez · Conferenciante en Employer Branding y Liderazgo Consciente · 
Creadora del Método Garben® · Top Voice LinkedIn. 

E S T R A T E G I A  Y  S O S T E N I B I L I D A D  D E  L A  C L Í N I C A  

10:20 – 11:00 Estrategia y modelos de negocio 
D. Roberto Aledo Menéndez · Director Gerente. Clínica Regeneric (Cambrils, Tarragona). 

11:00 – 11:40 Sostenibilidad clínica y excelencia asistencial: decisiones equilibradas en la 
gestión de la clínica 
Dña. Lorena Camacho · Sales Manager. 

11:40 – 12:00 Coffee break 

M A R C O  L A B O R A L  Y  S E G U R I D A D  J U R Í D I C A  

12:00 – 12:40 El nuevo Convenio Colectivo Provincial de Sanidad Privada de Huelva: marco 
aplicable a las clínicas médico-estéticas 
D. Juan Carlos Duarte Cañado · Delegado Territorial de Empleo, Empresa y Trabajo Autónomo (Junta 
de Andalucía, Huelva). 

12:40 – 13:20 Contratos en clínica estética: cómo evitar conflictos y blindar tu equipo 
Dña. Diana Zoido Carrasco · Inspectora de Trabajo y Seguridad Social. Jefa de la Inspección Provincial 
de Huelva. 

13:20 – 13:50 Inspección laboral en clínicas: errores frecuentes (y cómo evitarlos) 
Dña. Diana Zoido Carrasco · Inspectora de Trabajo y Seguridad Social. Jefa de la Inspección Provincial 
de Huelva. 

P E R S O N A S ,  E Q U I P O  Y  C U L T U R A  O R G A N I Z A T I V A  

13:50 – 14:30 Cómo incorporar y fidelizar talento sanitario: claves para construir equipos 
estables y eficientes 
Dña. Mónica de la Sen · Gestión de unidades de negocio en el sector sanitario. 

14:30 – 15:30 Almuerzo 
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Programa — Sesión de Tarde 

Liderazgo, sistemas retributivos y mesa de consenso 

L I D E R A Z G O  Y  S I S T E M A S  R E T R I B U T I V O S  

15:30 – 16:10 Liderazgo en clínicas sanitarias: gestión de equipos orientada a la excelencia 
asistencial 
D. Sergio Gil Huertas · Director General de Insparya.  

16:10 – 16:50 Sistemas de incentivos en clínicas médico-estéticas: hacia un modelo objetivo, 
transparente y alineado con la excelencia asistencial 
D. Tomás Carlos García Charro · Abogado y Director Gerente. Unión Médico Estética S.L. — Clínica 
Dra. Elisa Fernández (Huelva). Profesor de la Universidad de Huelva. 

M E S A  D E  C O N S E N S O  S E C T O R I A L  

16:50 – 17:50 Mesa de consenso sectorial: hacia un documento común de buenas prácticas 
Dr. Jaime Tufet Opi · Dña. Carmen Afán Ruiz · D. Pablo Sanz Fernández · D. Roberto Aledo Menéndez 
· D. Tomás Carlos García Charro. 

17:50 – 18:00 Conclusiones finales y cierre institucional 
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Ponentes y participantes confirmados 

Por orden de aparición en el programa 

 

Dr. Jaime Tufet Opi 

Vicepresidente Primero de la SEME · Director del Grupo de Gestores SEME · Director Médico de 
Clínica Tufet (Barcelona) 

Una de las figuras de mayor proyección institucional en la Medicina Estética española, con una 
trayectoria que combina la dirección clínica, la representación profesional y la actividad docente y 
científica desde hace más de tres décadas. 

Licenciado en Medicina y Cirugía por la Universitat Autònoma de Barcelona. Máster en Medicina 
Estética por la Universidad de las Islas Baleares, Máster en Láser y Fototerapia y Máster en Tricología 
e Implante Capilar. Profesor en distintos Másteres universitarios de Medicina Estética. 

Socio numerario de la Sociedad Española de Medicina Estética (SEME) con el nº 465 desde el 1 de 
septiembre de 1990, ostenta en la actualidad la Vicepresidencia Primera de la SEME y la Dirección 
del Grupo de Gestores SEME, organismo impulsor de las presentes Jornadas. Es asimismo 
Vicepresidente de la sección colegial de Medicina Estética del Colegio Oficial de Médicos de 
Barcelona (COMB) y miembro de la Junta Directiva de la Sociedad Española de Restauración Capilar 
(SERECAP). 

Su compromiso con la regulación y la calidad del sector se concreta en su pertenencia al Comité de 
Farmacovigilancia y al Comité Científico-Editorial de la SEME, así como en su participación en el 
Comité de creación del documento de regulación de las consultas de Medicina Estética de la 
Generalitat de Catalunya y en los comités de organización del Congreso Nacional de la SEME. 

En el ámbito asistencial es fundador y Director Médico de Clínica Tufet (Passeig de Gràcia 86, 
Barcelona) y socio fundador del Centro de Cirugía Capilar Internacional (CCCI Barcelona), proyecto 
que reúne a cirujanos capilares independientes en un mismo espacio asistencial. Pasa también 
consulta en el Grupo Pedro Jaén (Madrid). 

Autor de múltiples artículos en revistas científicas nacionales e internacionales —entre ellas Journal 
of Dermatology— y ponente habitual en jornadas y congresos. Defiende un concepto de la disciplina 
que ha sintetizado bajo la idea de una belleza dulce, circular y duradera, orientada a resultados 
naturales y sostenibles. 

 

Dña. Maribel García Benítez 
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Conferenciante y consultora en Employer Branding, Marca Personal y Liderazgo Consciente · 
Creadora del Método Garben® 

Conferenciante de referencia en el ámbito empresarial español, especializada en Employer Branding, 
Marca Personal, liderazgo consciente y desarrollo de equipos. Su trabajo se articula en torno a la 
convicción de que las organizaciones progresan cuando las personas que las habitan brillan: 
profesionales auténticos, alineados con su propósito y conectados con la cultura del proyecto. 

Creadora del Método Garben®, itinerario en siete fases que aplica tanto a organizaciones como a 
profesionales para descubrir su esencia, identificar valores y construir estrategias de Employer 
Branding y Marca Personal coherentes y de impacto. Su enfoque combina psicología, coaching y 
consultoría organizativa, con una mirada profundamente humanista. 

Reconocida como Top Voice LinkedIn en España (categoría Empleo) en 2020, mantiene una 
presencia editorial constante en la plataforma con contenido sobre liderazgo, gestión de personas y 
cultura organizativa, donde ha consolidado una comunidad amplia y comprometida bajo lemas 
como #BrilliBrilliDelBueno y #ContigoEmpiezaTodo. 

Es fundadora y organizadora de PonteCara, evento de networking ya consolidado en su sexta 
edición, concebido como un encuentro donde las personas conectan con personas. Mentora del 
programa Talentum, en colaboración con la Universidad de Navarra y la CEU, acompaña a alumnos 
en el desarrollo de su carrera profesional. Es asimismo Embajadora de Marca de Factorial HR. 

Como conferenciante e impartidora de talleres ha colaborado con numerosas organizaciones e 
instituciones, llevando su mensaje sobre el valor diferencial del talento humano y sobre la 
responsabilidad de los líderes en la construcción de culturas organizativas saludables. Su 
intervención inaugural en estas Jornadas marca el tono del encuentro: situar a las personas —
pacientes, profesionales y gestores— en el centro de la gestión clínica. 

 

D. Roberto Aledo Menéndez 

Director Gerente · Clínica Regeneric (Cambrils, Tarragona) 

Economista de formación, con trayectoria profesional desarrollada en el ámbito de la empresa, la 
banca y la consultoría estratégica, y experiencia directa en la dirección y gestión de centros 
sanitarios privados. Su perfil combina rigor analítico-financiero con una concepción humanista de la 
gestión, en la convicción de que la calidad asistencial y la sostenibilidad organizativa son dos caras de 
una misma decisión de gobierno. 

Cursó sus estudios de Economía en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, completando 
posteriormente el Programa de Doctorado en Dirección de Empresas en la Universidad Complutense 
de Madrid (UCM). Ha complementado su formación con programas de especialización en gestión 
bancaria, así como con itinerarios de coaching ontológico y desarrollo organizacional en la Escuela 
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de Coaching Ontológico de Rafael Echeverría (Newfield Consulting) y en la metodología Points of 
You®. 

Desde 2020 dirige Clínica Regeneric (Cambrils, Tarragona), centro de medicina general y medicina 
estética constituido en 2019, en cuya transformación societaria, organizativa y de marca ha 
participado de forma directa. La clínica, dirigida en lo asistencial por la Dra. Soledad Medina 
Huarcaya, integra a un equipo multidisciplinar y opera con tecnología láser avanzada, manteniendo 
un proyecto de cercanía territorial y vocación de excelencia. 

Es además Director de Desarrollo Empresarial en Aledo & Asociados, desde donde ha asesorado a 
empresas y proyectos en el ámbito de la planificación estratégica, la estructura financiera y el 
desarrollo organizativo. 

Su intervención en las Jornadas, centrada en estrategia y modelos de negocio en clínicas médico-
estéticas, aporta la mirada del economista que dirige una clínica en activo: un punto de vista 
especialmente valioso para abordar las decisiones estructurantes del proyecto desde la práctica 
gerencial cotidiana, la lectura crítica de los datos y la proyección a medio plazo. 

 

Dña. Lorena Camacho 

Sales Manager · 

Profesional con más de veinticinco años de experiencia liderando áreas de ventas, marketing y 
desarrollo comercial en el sector clínico-estético, del bienestar y de la longevidad. Su trayectoria 
reúne una doble perspectiva poco habitual: la de los grandes operadores del sector médico-estético 
español y la de los proyectos de longevidad y wellness de referencia internacional. 

Formada en la Universidad Complutense de Madrid, completó su itinerario académico con un 
Máster en Relaciones Internacionales por la Sociedad de Estudios Internacionales. Su recorrido 
profesional integra responsabilidades comerciales y de gestión en operadores como Clínicas Dr. 
Carla Barber, Clínica Fernández Blanco, To Be Aguilar Delgado y Loro Marketing y Eventos, antes de 
asumir su posición actual. 

Participa habitualmente en foros sectoriales sobre la convergencia entre belleza, salud y longevidad 
como nuevas dimensiones del lujo consciente. En abril de 2026 intervino en la mesa de diálogo 
"Wellness como nuevo lenguaje del lujo" organizada por la Asociación Española del Lujo — Luxury 
Spain, junto a representantes de Rosewood Villa Magna, SeaSkin y Merz Aesthetics. 

Su intervención en estas Jornadas, centrada en la sostenibilidad clínica y la excelencia asistencial, 
aporta una mirada singular: la de quien, desde la dirección comercial de un Longevity Hub de 
referencia internacional, comprende cómo la calidad asistencial, la experiencia del paciente y la 
coherencia del modelo de negocio operan como un sistema único cuya sostenibilidad depende de 
decisiones equilibradas de gobierno. 
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D. Juan Carlos Duarte Cañado 

Delegado Territorial de Empleo, Empresa y Trabajo Autónomo · Junta de Andalucía (Huelva) 

Licenciado en Derecho e Ingeniero Técnico Industrial por la Universidad de Huelva. Master Executive 
MBA en Dirección Empresarial y Marketing por ESIC. Master de acceso a la Abogacía y Gestor 
Administrativo por el Ministerio de Administraciones Públicas. Miembro del Ilustre Colegio de 
Abogados de Huelva. 

Su trayectoria profesional combina la dirección empresarial en el sector farmacéutico —con 
responsabilidades directivas en Merck Sharp & Dohme y en Laboratorios Servier, gestionando 
equipos comerciales y proyectos de implantación de productos en distintas comunidades 
autónomas— con una sólida experiencia institucional. 

Fue alcalde de San Juan del Puerto (2012–2015), portavoz del Grupo Popular en la Diputación 
Provincial de Huelva (2019–2023) y socio consultor de Doble D Asesores. Ha sido miembro del 
Consejo Social y del Consejo de Gobierno de la Universidad de Huelva, y vicedecano de la Junta de 
Gobierno del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Huelva. 

Desde julio de 2023 es Delegado Territorial de la Consejería de Empleo, Empresa y Trabajo 
Autónomo de la Junta de Andalucía en Huelva, autoridad laboral provincial bajo cuya competencia 
se ha tramitado el registro, depósito y publicación del Convenio Colectivo Provincial de Sanidad 
Privada de Huelva, suscrito el 8 de abril de 2026. 

 

Dña. Diana Zoido Carrasco 

Inspectora de Trabajo y Seguridad Social · Jefa de la Inspección Provincial de Huelva 

Licenciada en Derecho por la Universidad de Huelva. Ingresa en el Organismo Estatal Inspección de 
Trabajo y Seguridad Social en 2011, con primer destino en Castellón, donde ejerce como 
Subinspectora de Empleo y Seguridad Social y, posteriormente, como Secretaria General Provincial 
de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social de dicha provincia. 

En 2017 accede al Cuerpo de Inspectores de Trabajo y Seguridad Social, prestando servicios en 
Ciudad Real desde abril de 2018 y, a finales de 2019, en la Inspección de Trabajo y Seguridad Social 
de Sevilla. 

A comienzos de 2020 es nombrada Secretaria General Provincial de Economía, Conocimiento y 
Recursos Comunes en la Delegación Territorial de Empleo, Formación, Trabajo Autónomo, 
Economía, Conocimiento, Empresas y Universidad de Huelva (Junta de Andalucía). 

Desde julio de 2022 desempeña el cargo de Jefa de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social de la 
provincia de Huelva, posición que mantiene en la actualidad. Su trayectoria combina experiencia 



Construcción del Modelo Laboral en Medicina Estética  ·  30 de mayo de 2026  ·  Madrid 

Grupo de Gestores SEME  ·  Programa académico  ·  8 

inspectora, gestión administrativa y conocimiento profundo del marco regulatorio laboral aplicable 
al sector sanitario privado. 

 

Dña. Mónica de la Sen 

Profesional de gestión de unidades de negocio en el sector sanitario  

Profesional especializada en la gestión de unidades de negocio en el sector sanitario, con experiencia 
consolidada en el grupo Quirónsalud, una de las mayores compañías hospitalarias privadas de 
España y referencia en el sector sanitario europeo. Su perfil combina formación técnica en estética y 
belleza con una sólida trayectoria en la dirección operativa de unidades clínicas. 

Cuenta con formación de Técnico Superior en Estética y Belleza, complementada con experiencia 
directa en la coordinación, organización y gestión de equipos asistenciales y administrativos en 
entornos hospitalarios. Su trayectoria le ha permitido desarrollar un conocimiento integral del 
funcionamiento de las unidades de medicina estética y de los procesos de incorporación, formación 
y fidelización del talento sanitario y no sanitario en estructuras de gran tamaño. 

Su intervención aborda las claves para incorporar y fidelizar talento sanitario en clínicas médico-
estéticas, con especial atención a los protocolos de incorporación, la formación inicial y continuada, 
el seguimiento del desempeño y la construcción de equipos estables y eficientes. Aporta la mirada 
de quien ha gestionado equipos en entornos sanitarios de alta exigencia y conoce de primera mano 
cómo se traducen las decisiones organizativas en estabilidad del equipo, calidad asistencial y 
experiencia del paciente. 

 

D. Sergio Gil Huertas 

Director General de Insparya. 

Profesional especializado en la dirección de operaciones de cadenas y grupos clínicos en España, con 
una trayectoria consolidada de más de quince años en el sector sanitario privado y una visión de 
gestión forjada en algunas de las redes asistenciales con mayor capilaridad territorial del país. 

Completó su formación ejecutiva en IE Business School (2021–2022), una de las escuelas de negocio 
de mayor prestigio internacional, dentro del programa de dirección y gestión empresarial. 

Su trayectoria previa se desarrolla en el sector dental, ámbito que comparte con la medicina estética 
muchos de los retos organizativos propios de las cadenas de salud privada: gestión de redes 
asistenciales, coordinación de equipos multidisciplinares, control operativo, calidad asistencial y 
experiencia del paciente.  

Su intervención aborda el liderazgo en clínicas sanitarias y la gestión de equipos orientada a la 
excelencia asistencial, con foco en la motivación y cohesión de los equipos, la gestión de conflictos, 
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la cultura organizativa y el impacto del liderazgo en los resultados asistenciales y en la experiencia 
del paciente. Aporta la perspectiva del directivo que ha liderado operaciones en estructuras de gran 
capilaridad y conoce los principios de gobierno que diferencian a las organizaciones sanitarias de 
excelencia. 

 

D. Tomás Carlos García Charro 

Abogado · Profesor de la Universidad de Huelva · Director Gerente de Unión Médico Estética S.L. 
(Clínica Dra. Elisa Fernández, Huelva) 

Su perfil combina la práctica jurídica, la docencia universitaria y la dirección estratégica de un centro 
médico-estético en activo, articulando una visión integradora entre derecho sanitario, fiscalidad 
clínica, cumplimiento normativo, tecnología y gestión organizativa. 

Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de Huelva, profesor de la Universidad de Huelva desde 
hace más de siete años en el área de Derecho Romano y doctorando en proceso de defensa de tesis. 
Cuenta con un Máster en Gestión y Dirección Sanitaria y se encuentra finalizando un Máster en 
Derecho Sanitario, lo que consolida un itinerario formativo específicamente orientado a la dirección 
integral de centros sanitarios privados. 

Antes de su dedicación principal al sector médico-estético desarrolló una trayectoria institucional y 
de gestión pública: durante más de seis años fue administrador de un centro de investigación y, 
posteriormente, asumió la dirección del área tecnológica en una administración local, lo que le 
permitió consolidar una visión transversal de la organización, los procesos y la transformación digital 
aplicada a entornos complejos. 

Desde hace más de seis años dirige Unión Médico Estética S.L., proyecto empresarial que comparte 
con la Dra. Elisa Fernández, su esposa y directora médica del centro. Su vinculación al sector se 
remonta a más de una década atrás: hace seis años, ambos unificaron vida y proyecto profesional, 
configurando la actual Clínica Dra. Elisa Fernández como un centro sanitario de medicina estética 
con orientación integral, calidad asistencial y gestión profesionalizada. 

Defiende abiertamente la profesionalización del gerente como pieza clave para garantizar el 
crecimiento sostenible y la solidez estructural de las clínicas médico-estéticas. Esta convicción se 
traduce en una intensa actividad sectorial: ha participado en el diseño y coordinación de jornadas 
profesionales, ha desarrollado modelos avanzados de retribución variable para facultativos externos 
objeto central de su intervención en estas Jornadas y promueve activamente espacios de encuentro 
y debate constructivo entre gestores del sector. 

Su intervención aporta una perspectiva singular: la del jurista que dirige una clínica, conoce su 
contabilidad, redacta sus contratos y comprende, desde dentro, las implicaciones legales, fiscales y 
organizativas de cada decisión retributiva. 

 



Construcción del Modelo Laboral en Medicina Estética  ·  30 de mayo de 2026  ·  Madrid 

Grupo de Gestores SEME  ·  Programa académico  ·  10 

Dña. Carmen Afán Ruiz 

Participante en la Mesa de Consenso · Directora de Desarrollo de Negocios · Grupo Pedro Jaén 
(Madrid) · Profesora del Grado en Marketing · Universidad Nebrija 

Más de veinte años de trayectoria ejecutiva en dirección de marketing, comunicación estratégica y 
desarrollo de negocio aplicados al sector clínico-estético, sanitario privado y a grandes 
corporaciones internacionales. Compagina la actividad ejecutiva con la docencia universitaria, lo que 
aporta a su perfil un equilibrio singular entre práctica empresarial y reflexión académica. 

Licenciada en Periodismo por la Universidad Pontificia de Salamanca, MBA por ESADE Business 
School e International Digital Business Specialist por la Universidad de Harvard. Cuenta, además, con 
formación de posgrado en la Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED) y con programas 
ejecutivos en marketing digital, e-commerce, diplomacia corporativa y asuntos públicos. 

Desde enero de 2023 es Directora de Desarrollo de Negocios del Grupo Pedro Jaén, centro 
dermatológico de referencia nacional fundado en 1988 por el Dr. Pedro Jaén, integrado por más de 
cien profesionales y con sedes en Madrid (Calle Serrano y La Moraleja). El Grupo Pedro Jaén es uno 
de los mayores grupos dermatológicos de Europa. 

Entre enero de 2019 y diciembre de 2022 ocupó la Dirección de Marketing y Comunicación para 
Iberia de Clínicas Dorsia (WM Clinics), con responsabilidad transversal sobre Clínicas Dorsia, Eva 
Fertility, Clínicas Origen y The Test. Anteriormente fue Brand PR and Communications Manager del 
Grupo VARMA (2015–2019) y Head of Public Relations Spain de LG Electronics (2010–2015), tras una 
primera etapa en Telefónica y en agencias de comunicación. 

En el ámbito académico, es Profesora del Grado en Marketing en la Facultad de Comunicación y 
Artes de la Universidad Nebrija desde enero de 2019 y Profesora Asociada en el Condé Nast College 
Spain desde septiembre del mismo año. Es miembro de la Asociación de Directivos de Comunicación 
(Dircom Spain) y del programa #SoyPromociona. 

En noviembre de 2023 fue nominada a los Top 100 Mujeres Líderes en España en la categoría de 
Directivas, en reconocimiento a su trayectoria profesional, su labor docente y su visión sobre la 
igualdad, el liderazgo y el empoderamiento de la mujer en entornos directivos. 

 

D. Pablo Sanz Fernández 

Participante en la Mesa de Consenso · Abogado · Socio Fundador de AYDESA Abogados 
(Majadahonda) · Director de Gestión de la Clínica Doctora Catena (Majadahonda) 

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Su trayectoria profesional 
combina la práctica del Derecho con especialización en el ámbito penal y en el derecho deportivo y 
de la salud con la dirección de gestión de un centro sanitario médico-estético, lo que le confiere una 
mirada singular sobre el liderazgo en clínicas sanitarias. 
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Es Socio Fundador y Responsable del Área Penal y Mercantil de AYDESA Abogados, despacho con 
sede en Majadahonda que presta servicios en derecho penal, civil, mercantil, laboral, familia, 
herencias y sucesiones. Pertenece al Turno de Oficio Penal del Ilustre Colegio de Abogados de 
Madrid, dimensión de servicio público que ha vertebrado siempre su filosofía profesional. 

Su incorporación al sector médico-estético se produjo a través del proyecto profesional compartido 
con su esposa, la Dra. Paula Catena, directora médica del Centro Médico Estético Doctora Catena. 
Desde la constitución de la sociedad Doctora Catena S.L., asume la dirección de gestión del centro el 
conjunto de áreas no asistenciales: estructura societaria, cumplimiento normativo, recursos 
humanos, organización operativa, marketing, atención al paciente y desarrollo del proyecto, 
manteniendo la separación funcional rigurosa con la actividad clínica que dirige la Dra. Catena. 

En abril de 2026 la clínica completó un hito relevante: el traslado a un nuevo espacio asistencial de 
mayor dimensión, también en Majadahonda, manteniendo la identidad del proyecto de proximidad, 
calidad asistencial y atención personalizada. 

Su perfil reúne, así, una doble mirada poco habitual: la del jurista experto en negociación y gestión 
de conflictos, y la del director de un centro sanitario que dirige y fideliza un equipo multidisciplinar. 
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Mesa de Consenso Sectorial 

Hacia un documento común de buenas prácticas 

Síntesis del programa y elaboración del documento de mínimos 

16:50 – 17:50  ·  Mesa institucional 

Composición de la mesa 

• Dr. Jaime Tufet Opi — Vicepresidente Primero de la SEME y Director del Grupo de Gestores 
SEME. 

• Dña. Carmen Afán Ruiz — Directora de Desarrollo de Negocios del Grupo Pedro Jaén. 

• D. Pablo Sanz Fernández — Abogado y Director de Gestión de la Clínica Doctora Catena 
(Majadahonda). 

• D. Roberto Aledo Menéndez — Director Gerente de Clínica Regeneric (Cambrils). 

• D. Tomás Carlos García Charro — Abogado, profesor de la Universidad de Huelva y Director 
Gerente de Unión Médico Estética S.L. (Huelva). 

  
Justificación de la mesa 

La Mesa de Consenso Sectorial constituye el espacio de síntesis y proyección institucional de las 
Jornadas. Reúne, bajo la dirección del Vicepresidente Primero de la SEME y del Grupo de Gestores 
SEME, a un grupo representativo de gestores de clínicas médico-estéticas españolas —desde 
grandes grupos dermatológicos de referencia nacional hasta clínicas de proximidad de tamaño 
medio y pequeño—, con perfiles profesionales complementarios (jurídico, económico, de marketing 
y desarrollo de negocio, y de dirección integral), articulados todos ellos en torno a una convicción 
común: la profesionalización de la gestión clínica como condición de la calidad asistencial y de la 
sostenibilidad del sector. 

Objetivos 

• Identificar criterios compartidos en la gestión de clínicas médico-estéticas a partir del 
recorrido del programa. 

• Analizar los principales retos y puntos de fricción del sector. 

• Valorar la viabilidad de establecer un marco común de actuación. 

• Iniciar la elaboración de un documento de consenso de mínimos del Grupo de Gestores SEME. 

• Proyectar líneas futuras de trabajo conjunto entre gestores del sector. 

  
Enfoque 

La mesa se concibe como un diálogo estructurado entre los participantes, abierto a la intervención 
de los asistentes. Las aportaciones se recogerán de forma sistematizada para alimentar el desarrollo 
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posterior del documento de consenso, que se concibe como punto de partida —no de llegada— para 
una construcción colectiva del marco de buenas prácticas en gestión de clínicas médico-estéticas. 
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Referencia documental del nuevo convenio 

 

Convenio Colectivo Provincial de Sanidad Privada de Huelva 

• Firma: 8 de abril de 2026, en la sede del Consejo Andaluz de Relaciones Laborales. 

• Partes negociadoras: Asociación Provincial de Empresas Sanitarias de Huelva (parte 
empresarial); UGT, CC.OO. y USO (parte sindical). 

• Vigencia: hasta el 31 de diciembre de 2027. 

• Efectos económicos: retroactivos desde enero de 2025. 

• Ámbito funcional: hospitales, consultas médicas de distintas especialidades, centros de 
atención urgente y domiciliaria, laboratorios, clínicas dentales y oftalmológicas, gabinetes de 
psicología, psiquiatría y fisioterapia, entre otros. 

• Carácter: primer convenio colectivo provincial del sector de la sanidad privada en Huelva, tras 
casi dos años de negociación. 

  

La evolución del sector exige modelos de gestión profesionalizados, transparentes y 

alineados con criterios asistenciales, evitando dinámicas retributivas exclusivamente basadas 

en volumen o facturación. — Grupo de Gestores SEME · Jornadas 2026 


